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ค าน า 

 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment: ITA) มีเจตนารมณ์เพ่ือมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
ส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 
  รายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปีที่
ผ่านมา (ปี 2565) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการ
จัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
 
  ในการนี้เทศบาลต าบลกุดแฮด  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จ าสามารถยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะท้องถึงภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับ
หน่วยงาน และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ
ประเทศไทยให้มีอันดับ และค่าคะแนนที่สูงขึ้นต่อไป  
 
 
 
 
 

ส านักงานเทศบาลต าบลกุดแฮด 
 

                      3  ตุลาคม  2565 
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1. หลักการและเหตุผล 
  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักรู้ให้กับ
หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ปัจจุบันการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency Assessment: 
ITA) ได้ถูกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่ง
เครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองใน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการด าเนินงานที่มุ่ งให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 
21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
   

  เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and 
transparency Assessment: ITA) ในปี พ.ศ. 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย     เทศบาลต าบลกุดแฮด จึงได้
จัดท ารายงานการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐในปีที่
ผ่านมา (ปี 2565) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการ
จัดท ามาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  
  
2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลกุดแฮด  อ าเภอกุดบาก  
จังหวัดสกลนคร  (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 2566) 

ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ปี2565   ของหน่วยงานเทศบาลต าบล
กุดแฮด มีค่าคะแนนเท่ากับ 97.56  คะแนน อยู่ในระดับ AA  มีรายละเอียดดังนี้  

 อันดับ     ตัวช้ีวัด         คะแนน 

 1.                        การปฏิบัติหน้าที่                 99.56  
 2    การใช้งบประมาณ       98.84  
 3    การแก้ไขปัญหาการทุจริต       98.98 
 4    การใช้ทรัพย์สินของราชการ      98.83 
 5    การใช้อ านาจ        99.57 
 6    ประสิทธิภาพการสื่อสาร         92.92 
 7    คุณภาพการด าเนินงาน       92.83 
 8    การปรับปรุงการท างาน       92.38 
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 9    การเปิดเผยข้อมูล      100.00 
 10    การป้องกันการทุจริต      100.00 

ผลคะแนนการประเมินจาก 3 แบบวัด  คือ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) แบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) จ านวนทั้งสิ้น 10 
ตัวชี้วัด มีแบบวัดที่มีคะแนนผ่านเกณฑ์เป้าหมาย (85 คะแนนขึ้นไป) คือ แบบวัด IIT EIT OIT   ซึ่งสะท้อน 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก
อย่างชัดเจน คุณภาพการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สรุปผลการประเมินแยก 3 รูปแบบ  
 

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  เป็นการสอบถามการรับรู้และความ
คิดเห็นของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในองค์กร ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด มีค่าคะแนนเท่ากับ 
99.16 คะแนน  คือ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ได้  99.56   คะแนน    
 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ได้ 98.84   คะแนน    
 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ      ได้ 99.57   คะแนน    
 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้ 99.83 คะแนน   
 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้ 98.98 คะแนน 

  จากล าดับคะแนน พบว่า ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ มีค่าคะแนนน้อยที่สุดในกลุ่มเครื่องมือ 
ซึ่งมีข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงในปีต่อไป คือ การใช้งบประมาณ โดยเทศบาลต าบลกุดแฮดได้จัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานและด าเนินการเบิกจ่ายตามแผน แต่การสร้างการรับรู้ ประชาสัมพันธ์ผล
การด าเนินงานให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรได้ทราบทุกคนอาจยังมีช่องว่างอยู่ จึงมีข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายงบประมาณ
คือ ประชาสัมพันธ์ในการประชุมประจ าเดือนให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณทุกไตรมาสและ
เผยแพร่อย่างโปร่งใส เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ และเมื่อ
ถึงเวลาที่ท าแบบประเมิน IIT  จะต้องมีการชี้แจงท าความเข้าใจ ทบทวนค าถามตามตัวชี้วัดในที่ประชุมให้ทุกคน
รับทราบและตอบแบบสอบถามให้ตรงประเด็นในค าถามที่ก ากวมเพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลาด 

2. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) เป็นการเก็บข้อมูลจากผู้รับบริการหรือผู้
ติดต่อหน่วยงาน โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัดมีค่าคะแนนเท่ากับ 92.71 คะแนน คือ 

 

       ตัวชี้วัดที่ 6  ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได ้  92.92 คะแนน    
         ตัวชี้วัดที่ 7  คุณภาพการด าเนินงาน ได ้  92.83 คะแนน    
         ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงการท างาน ได้   92.38 คะแนน 
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จากล าดับคะแนน พบว่า ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุดในกลุ่ม
เครื่องมือ ซึ่งมีข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงในปีต่อไป คือ ควรมีการปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงาน ให้มี
กระบวนงานขั้นตอนที่สะดวก รวดเร็ว ดียิ่งขึ้น น าเทคโนโลยีมาใช้ สร้างความพึงพอใจให้ผู้รับบริการ มีการเปิด 
โอกาสให้ผู้บริการหรือมาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย
และให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและท าความเข้าใจกับบุคลากรในการตอบแบบสอบถามโดยให้อ่านค าถามและ
ท าความเข้าใจให้ชัดเจน 

 

3. การเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparency  
Assessment:OIT) เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน มี 2 ตัวชี้วัด มีค่าคะแนนเท่ากับ 100.00 คะแนน คือ 
   

      ตัวชี้วัดที่ 9  การเปิดเผยข้อมูล        ได้  100.00 คะแนน 
      ตัวชี้วัดที่ 10  การป้องกันการทุจริต  ได้  100.00 คะแนน 
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3. วิเคราะห์ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Internal and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาลต าบล
กุดแฮด อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
 

3.1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยด่วน 
จากผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครัฐ ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ของเทศบาลต าบลกุดแฮด พบว่า ที่ควรปรับปรุง แก้ไขโดยการ
วิเคราะห์แยกเป็นประเด็น ดังนี้ 
 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน การแก้ไขปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย  
ภายใน (IIT) 

  

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ มีค่า
คะแนนน้อยที่สุดในกลุ่มเครื่องมือ 
เท่ากับ 98.48 คะแนน 

1.เทศบาลต าบลกุดแฮด มีนโยบายผู้บริหารในการ
ประชุมประจ าเดือน จึงจะประชาสัมพันธ์ในการให้
เจ้าหน้าที่ได้รับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณทุก
ไตรมาสและเผยแพร่อย่างโปร่งใส 
2.เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
3.การท าแบบประเมิน IIT  จะต้องมีการชี้แจงท าความ
เข้าใจ ทบทวนค าถามตามตัวชี้วัดในที่ประชุมให้ทุกคน
รับทราบและตอบแบบสอบถามให้ตรงประเด็นใน
ค าถามท่ีก ากวมเพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลาด 
 

 
 
 

ส านักปลัด 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย  
ภายนอก (EIT) 

  

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการ
ท างาน มีค่าคะแนนน้อยที่สุดในกลุ่ม
เครื่องมือ เท่ากับ 92.38 คะแนน 

1. เทศบาลต าบลกุดแฮดได้มีการปรับปรุง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น ในภารกิจงาน
กองช่าง คือ คิวอาร์โค้ดแจ้งไฟส่องสว่างสาธารณะ
ช ารุด โดยประชาสัมพันธ์ คิวอาร์โค้ด ให้ประชาชน 
ผู้น าชุมชน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดแฮดได้ทราบ 
2.การจัดโครงการเทศบาลเคลื่อนที่เพ่ือออกให้บริการ
ประชาชนในภารกิจตามอ านาจหน้าที่และการบูรณา
การร่วมกับหน่วยงานราชอ่ืนๆ 
 

 
 
 
 

กองช่าง 
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การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
ตัวชี้วัดที่ต้องรักษามาตรฐาน 

การแก้ไขปรับปรุง   ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล มีผล
คะแนน 100 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มี
ผลคะแนน 100 คะแนน 
 

เป็นตัวชี้วัดที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น และรักษา
มาตรฐานนี้ไว้ โดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคน 

ได้พึงปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย เน้นให้ประชาชนมีส่วน
รว่ม และไม่ทนต่อการทุจริต 

  
 
 

ส านักปลัด 

 
4. แนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Internal and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. วิเคราะห์คะแนน ITA ของปี 2565 เพ่ือทราบถึงจุดเด่นและจุดด้อย สามารถด าเนินการ
ปรับปรุงและมีแนวทางท่ีดีในการด าเนินการในปี 2566 

2. จัดการประชุมเพ่ือหารือ และเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลต าบล
กุดแฮด ให้กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการรับผิดชอบโครงการประเมิน และน าเรื่องผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ปี2565 แจ้งในที่ประชุมประจ าเดือนของพนักงาน เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบล
กุดแฮด ให้ทราบเพ่ือให้ทุกคนได้ตระหนัก เห็นความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเฉพาะบางต าแหน่งที่มีการโอน(ย้าย)มาใหม่ 
 3. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการเตรียมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ก ากับติดตามเจ้าหน้าที่ท่ีต้อง
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดที่ต้องน าเสนอบนเว็บไซต์เทศบาลต าบลกุดแฮด ได้เข้าใจ แนวทางใน
ด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และตรงตามท่ีคณะกรรมการการประเมินได้เสนอชี้แนะแนวทาง
ในการปรับปรุง แก้ไขข้อมูลให้สามารถยกระดับผลคะแนน ในการประเมิน ปี 2566 ที่สูงขึ้น พร้อมทัง้
รักษามาตรฐานในตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์แล้วให้คงอยู่ในระดับนี้ต่อไป    

4. ประชาสัมพันธ์การจัดประชุมสัมมนาเก่ียวกับการประเมิน ITA และให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
เข้าร่วมการประชุมเพ่ือน าความรู้มาปรับใช้ในการยกระดับผลการประเมินให้ดียิ่งขึ้น 
           ลงชื่อ        ผู้รับผิดชอบโครงการ 

                (นางนัดณภา ข่วงทิพย์) 
              นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 


