
 
 

 

 
ประกาศเทศบาลต าบลกุดแฮด 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

-------------------------- 

              อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13 และมาตรา 23 วรรคหก แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ในการประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 
28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร ในการประชุมครั้งที่ 
5/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 เห็นชอบให้แก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือรองรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า ประกาศ เทศบาลต าบลกุดแฮด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

 ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

  ข้อ 3 ให้ยกเลิกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน  

ข้อ 4  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้ประเมินตาม ข้อ333  มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การให้ออก
จากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเทศบาล
ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้หมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม  

ข้อ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลการปฏิบัติงานตามปริมาณ

ผลงาน หรือคุณภาพของงาน  หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความ
ประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง  
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กรณีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนด
เป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะ
ได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

     (๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30  ให้ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด รายละเอียด ดังนี้ 
 สมรรถนะหลักส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น                           
จ านวน 5 สมรรถนะ 

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ 
(5) การท างานเป็นทีม 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ 
(1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
(2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
(3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
(4) การคิดเชิง  

 สมรรถนะหลักส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป จ านวน  5 สมรรถนะ 
(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ 
(5) การท างานเป็นทีม 
สมรรถนะประจ าสายงาน ไม้อย่างน้อยกว่า 3 สมรรถนะ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ 
(ก.จ./ก.ท./ก.อบต.) ก าหนด  

                ในกรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์  
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 

   ข้อ 6  ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
      (1) นายกเทศมนตรี ส าหรับปลัดเทศบาล 
      (2) ปลัดเทศบาล ส าหรับรองปลัด ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง  

      (3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
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 ในกรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (1) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้ก ากับดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนดเป็นผู้

ประเมิน 
 ในกรณีที่ผู้ประเมินตาม (2) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้รักษาราชการแทน

เป็นผู้ประเมิน 
      กรณีพนักงานเทศบาลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืน หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนที่ไปช่วยราชการ
แล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบพิจารณาของผู้ประเมิน                    
ต้นสังกัด 
       กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้ผู้ประเมิน
การปฏิบัติงานในเทศบาลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนต าบล หรือส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานอื่น ที่เป็นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตาม ข้อ 4 
 
 ข้อ 7  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ด าเนินการตามขั้นตอน และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 
   (1) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
    (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ ก าหนดและจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน
ต าแหน่ง และระดับ รวมทั้ง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนักและระดับที่
คาดหวัง 
    ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลัก
ก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่
เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล 
    (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้จัดท าไว้กับผู้รับการ
ประเมิน 
     กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผล                   
การปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
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(4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือชี้แจงให้แก่ผู้รับการประเมิน เพ่ือ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบ
การประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน โดยท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของ
งาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน
สมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 
 (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตาม ข้อ 6 แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการ
ประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็น
พยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
 (6) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณา 
             (7) ให้เทศบาลประกาศรายชื่อพนักงาน ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจ ให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไป
ให้ดียิ่งขึ้น  
  ข้อ 8  ระดับผลการประเมิน 

                  ให้น าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น              
ดีมาก ดี  พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมิน ของแต่ละระดับ ดังนี้ 
 (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
 (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 (3) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
 (4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 

  ข้อ 9  แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

                  การประเมินผลการปฏิบัติงานเทศบาลต าบลกุดแฮด  ต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไป
ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่(ก.จ./ก.ท./ก.อบต.) ก าหนด และพฤติกรรมการปฏิบัติงานในด้านอ่ืน ๆ 
ของข้าราชการ ประกอบด้วย การลา การมาสาย และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของเทศบาล
ต าบลกุดแฮด ด้วย 
                                               ประกาศ ณ  วันที่ 10 กันยายน  พ.ศ. 2563         

(นายเทอดไทย  ไฝชอบ) 
นายกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด 


