
                     

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักปลัด  เทศบาลต าบลกุดแฮด 

ที่   สน 56001/- วันที่    6  ตุลาคม  2566   

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2566 

เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด 
                 ตามที่เทศบาลต าบลกุดแฮด ได้จัดท านโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย นั้น 

               เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)                
และให้การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้และการปฏิบัติ งานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 รายละเอียดตามที่แนบ
มาพร้อมนี้ 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

(นางสุรีย์วรรณ  เฮืองศรี) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล…………………………………………………………………………………………… 
 
 

(นายนิโรจน์   สวนาการณ์) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นของปลัดเทศบาล………………………………………………………………………………………………………………… 

 
      (นายบุญเพ็ง  ฮังกาสี) 

      ปลัดเทศบาลต าบลกุดแฮด 
 

ข้อพิจารณาสั่งการของนายยกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด.................................................................................. ... 

   (นายชัยยุทธ  วัยเหนิดลื้อ) 
   นายกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลกดุแฮด 

 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลกุดแฮดจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลกุดแฮด 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1. โครงการอบรมให้ความรู้
ด้านระเบียบ กฎหมาย
ท้องถิ่น แก่ผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง คณะกรรมการ
ศูนย์ไกลเ่กลีย่ ผู้น าชุมชน 

15,000 13,965 30 พ.ค.66 30 พ.ค.66   ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์โครงการ สถานที่ 
ฝึกอบรม ณ อาคารอเนกประสงค์
เทศบาลต าบลกุดแฮด 
 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาลฯ 
เจ้าหน้าที่ทต.กุดแฮด 
พนักงานจ้าง 

5 
12 
25 
15 

5 
12 
25 
15 

 
    รวม 57 

2.โครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาลฯ และเจ้าหน้าที่ 
,พนักงานจ้าง เทศบาล
ต าบลกุดแฮด 

15,000 13,000 25 ส.ค.66 25 ส.ค.66 ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย บรรลุตาม
วัตถุประสงค์โครงการ  สถานที่
ฝึกอบรม ณ วัดศรีสะอาด บ้านหนอง
สองหาง 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาลฯ 
เจ้าหน้าที่ทต.กุดแฮด 
พนักงานจ้าง 

5 
12 
25 
15 

5 
12 
25 
15 

 
รวม 57 

 
 
 



 
โครงการ/กิจกรรม 

การส่งบุคลากรเข้าร่วม 
ในกรณีหน่วยงานอ่ืนจัด

ฝึกอบรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1. โครงการหลักสูตรการ
เตรียมความพร้อมให้กับ
เทศบาลต าบลในการเป็น
หน่วยรับงบประมาณ 
โดยตรง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (หลักสูตร
ส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ) 
รุ่นที่ 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

29 พ.ค.66 29 พ.ค.66 เข้าร่วมโครงการ ณ ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ชั้น 
2 อาคารภาษาและคอมพิวเตอร์ 
(อาคาร 11) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

 

 

-หัวหน้าส านักปลัด 
-เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

1 
1 

1 
1 
 

2.โครงการอบรม
หลักสูตรการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทตาม พ.ร.บ.
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
พ.ศ.2562 (รุ่นที่46) 

2,000 1,368 16 
มกราคม  
2566 

20 
มกราคม
2566 

เข้าร่วมฝึกอบรม ที่จังหวัดนครพนม
เพ่ือน าความรู้มาปรับใช้ในศูนย์ไกล่- 
เกลี่ยเทศบาลต าบลกุดแฮด ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

       นิติกร 1 
 

1 
 

 
 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

3. โครงการสมัมนาเตรยีม
ความพร้อมเทศบาลต าบล
เพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณ ตาม พ.ร.บ.
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 

2561 ส าหรับจดัท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี(เงินอุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น) เพิ่มเติม 

20,000 10,840 10 พ.ค.66 19 พ.ค.66   เข้าร่วมประชุม 
ณ โรงแรมปริ้นพาเลซ 
กรุงเทพมหานคร น าความรู้มาปฏิบัติ
ในงานการจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย การจัดท า
แผนการด าเนินงาน ได้อย่างถูกต้อง 

 

  
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1 1 

4.สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การปรับปรุงแผน
อัตราก าลังของ อทป. 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567-พ.ศ.2569 

2,000 1,875 21 พ.ค.66 23 พ.ค.66 เข้าร่วมประชุมที่จังหวัดสกลนคร 
โดยท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือน าความรู้
มาด าเนินการในการจัดท าแผน
อัตราก าลังได้อย่างถูกต้อง 

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 

 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

5. โครงการฝึกอบรมการ
การใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

15 ธ.ค.66 16 ธ.ค.66 ประชุมผ่านระบบออนไลน์ โดยส านัก
ปลัดกระทรวงมหาดไทย มีความ
เข้าใจในระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์มากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
เจ้าพนักงานธุรการ     
ส านักปลัด 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

6.โครงการอบรมแนว
ทางการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายใน รุ่นที่1 
 

5,000 4,868 13 ก.พ.66 15 ก.พ.66 เดินทางเข้าร่วมประชุมที่ 
จังหวัดอุดรธานี เพ่ือน าความรู้มาใช้
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
หน่วยงานภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1 1 

 



 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

7.โครงการฝึกอบรมการ
ปฏิบัติงานในระบบ 
NEW GFMIS THAI เพ่ือ
รองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

 

5,000 4,996 13 ก.ค.66 14 ก.ค.66 เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลกุดแฮดเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรม 4 ท่าน  ณ 
ศาลากลางจังหวัดสกลนคร  

- นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
-ผอ.กองคลัง 
-นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
-นักวิชาการพัสดุ 

1 
 

1 
1 
 

1 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

8.ฝึกอบรมแนวทางการ
ด าเนินงานและบริหาร
จัดการกองทุน
หลักประกันสุขภาพใน
ระดับท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

28 ก.พ.66 28 ก.พ.66 เข้าร่วมประชุมที่จังหวัดอุดรธานี โดย 
สปสช. เขต8 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือน าความรู้มาปฏิบัติงานในการ
บริหารงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ ทต.กุดแฮด 

-นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
-นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

 
 
 



 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

9.  การปฏิบัตติาม ว 56 

และการบริหารสญัญา การ
แก้ไขสัญญาการขยาย
ระยะเวลาการงดหรือลด
ค่าปรับ การพิจารณาบอก
เลิกสญัญา การพิจารณา
ค่าปรับจะเกินร้อยละ 10

และฝึกปฏิบัตจิริงระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส ์ระยะที่ 5 

15,000 14,096 28 เม.ย66 30เม.ย.66 เข้าร่วมประชุมที่จังหวัดสกลนคร 
เพ่ือน าความรู้มาปฏิบัติในงานจัดซื้อ-
จัดจ้าง ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนร่วมงาน 

- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการ

พัสดุ 

1 
1 

1 
1 

10.การฝึกอบรมการ
จัดท าบัญชีศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

22,000 20,568 17 ก.พ.66 19 ก.พ.66 เข้าร่วมประชุมที่จังหวัดอุดรธานี 
และน าความรู้มาปฏิบัติในงานบัญชี
ของศูนย์ฯ 

-จพง.ธุรการ กองศึกษา 
- ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(ท่ีรับผิดชอบงานบัญชี) 

1 
3 

1 
3 

11.การฝึกอบรมงาน
พัสดุศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

20,000 15,668 24 ก.พ.66 26 ก.พ.66 เข้าร่วมประชุมที่จังหวัดอุดรธานีและ
น าความรู้มาปฏิบัติในงานพัสดุของ
ศูนย์ฯ 

- ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(ท่ีรับผิดชอบงานพัสดุ) 

3 3 

 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 3 
3. ประเภทวิชาการ 8 
4. ประเภททั่วไป 7 
5. คร ู 6 
6. พนักงานจ้าง 15 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 40 
                                                                             ข้อมูล  ณ วันที่ 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2566 

 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

- ปัญหาอุปสรรค 

                         - พนักงานเทศบาลในบางต าแหน่งยังไม่กล้าเปิดรับการพัฒนาตน เรียนรู้งานตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 

   - พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจน ในแนวทางการปฏิบัติงานแบบใหม่ ระบบใหม่ 

- ข้อเสนอแนะ 
            - เปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ได้มีการพัฒนาศักยภาพตนเองในการ ฝึกอบรมหลักสูตรที่ผ่านระบบออนไลน์  
    -  ในการประชุมประจ าเดือน หรือการประชุมหัวหน้าส่วนราชการควรมีการถ่ายทอด ความรู้ ระเบียบกฎหมายที่แต่ละท่านได้รับจากการ 

   เข้าฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
 


