
                     

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักปลัด  เทศบาลต าบลกุดแฮด 

ที่   สน 56001/- วันที่    3  ตุลาคม  2565   

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2565 

เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด 

                เรื่องเดิม 

                 ตามที่เทศบาลต าบลกุดแฮด ได้จัดท านโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย นั้น 

               ข้อเท็จจริง 

               เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เทศบาลต าบลกุดแฮด จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย
ให้บรรลุเป้าประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ  และสมรรถสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร   

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความต้องการของบุคลากร 
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               ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 

               เพ่ือให้การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้และการปฏิบัติ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 รายละเอียด
ตามท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

               จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

(นางสุรีย์วรรณ  เฮืองศรี) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล…………………………………………………………………………………………… 

(นายนิโรจน์   สวนาการณ์) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นของปลัดเทศบาล………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

      (นายบุญเพ็ง  ฮังกาสี) 
      ปลัดเทศบาลต าบลกุดแฮด 

 
 
ข้อพิจารณาสั่งการของนายยกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด.................................................................................. ... 
...................................................................................................................................... .................................. 

(นายชัยยุทธ  วัยเหนิดลื้อ) 
นายกเทศมนตรีต าบลกุดแฮด 

 
 
 



 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน

การก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566)  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566) 
3. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566) 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อ
วางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือ
ก าหนดต าแหน่ ง ใหม่ เ พ่ิม  รองรับภารกิจ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องส่วนราชการในปัจจุบัน (วิเคราะห์
ภาระงาน การเตรียมข้อมูลการระดมความคิด
ของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และผู้ที่เก่ียวข้อง) 
- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566)  
- ด าเนินการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) เพ่ือวิเคราะห์ภาระงาน ภาระค่าใช่จ่าย 
และในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- ด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เทศบาลต าบลกุดบากเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 
 
 

 - จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง      
ให้ทันต่อระยะเวลา การเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก      
โอน ย้าย 

1.ด าเนนิการรับโอน 
1.รับโอนพนักงานเทศบาลจากกองช่าง 
เทศบาลต าบลนาม่องอ าเภอกุดบากจังหวัด
สกลนคร ราย นายสุรศักดิ์ นาคะอินทร์ เพ่ือมา
ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  เมื่อวันที่ 
28  มกราคม 2565  
2.รับโอนพนักงานส่วนต าบลจากกองสวัสดิการ
สังคม องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหล่า 
อ าเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร   รายนายธน
ทรัพย์ ข่วงทิพย์ เพื่อมาด ารงต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนช านาญการ  เมื่อวันที่ 2  พฤษภาคม 
2565  
3.รับโอนพนักงานเทศบาลจากกองคลังเทศบาล
ต าบลแพดอ าเภอค าตากล้า จังหวัดสกลนคร 
ราย นางสาวภาวดี สุวรรณเพื่อมาด ารงต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคัลง  เมื่อวันที่ 29  สิงหาคม 
2565  
 



 
 
2.ด าเนินการให้โอน 
1.ให้โอนพนักงานเทศบาล ราย นายเกษมศักดิ์ 
ตุพิลา ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  
สังกัด เทศบาลต าบลกุดแฮด อ าเภอกุดบาก 
จังหวัดสกลนคร เพื่อไปด ารง ต าแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายพัฒนาชุมชนสังกัด เทศบาลต าบลเชียงเครือ   
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  เมื่อวันที่ 1 
มีนาคม 2565 
2.ให้โอนพนักงานเทศบาล ราย นางแววตา 
อิทธิฤกษ์มงคล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  
สังกัด เทศบาลต าบลกุดแฮด อ าเภอกุดบาก 
จังหวัดสกลนคร เพื่อไปด ารง ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองคลังเทศบาลต าบลเหล่าปอแดง   
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  เมื่อวันที่ 1  
มิถุนายน 2565 
  

นโยบายสรรหาและคัดเลือก -การสรรหาและคัดเลือก  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 

1. ด าเนินการสรรหาและเลือกพนักงานจ้าง
ทั่วไป  
                  ---ไม่มี--- 
2.ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่าง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ด้านการพัฒนา 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/

นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของเทศบาลต าบลกุดแฮด  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี/นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
- ด า เนินการจัดกิจกรรมการประชุม เ พ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส ของเทศบาลต าบลกุดแฮด  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
คือ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ เทศบาล
ต าบลกุดแฮด  โดยมี วั ตถุประสงค์ เ พ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ตระหนั กรู้ ถึ ง ผลประ โยชน์ ส่ ว นตั ว  และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถน ามา
ประยุ กต์ ใ ช้ กั บการปฏิบั ติ ง าน ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
- ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 



ลูกจ้างของเทศบาลต าบลกุดแฮด เรียนรู้ด้วย
ตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุม
เอกสารเพื่อการเรียนรู้ 
  
 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยการเข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานเทศบาล
ต าบลกุดแฮด 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของ
เทสบาลที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่นและมีการปรับปรุง
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน  โดยมีนาง
สุรีย์วรรณ เฮืองศรี นักทรัพยากรบุคคลช านาญ
การ เป็นผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงาน 
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อนภาพ
การท างานขององคก์ร และเพ่ือให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมและเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน ตลอดจนเป็น
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3.จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล
เป็นระยะที่ก าหนดเพ่ือได้ให้
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการท างาน 

1.เทศบาลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน 
ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่นคอมพิวเตอร์ ตู้เอกสาร 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
2.มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. และ big cleaning 
day ในส านักงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
3.จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ า 
4.จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆ 
ตามที่จ าเป็น 
 

ปัญหาและอุปสรรค 1.กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ต้องใช้อย่างจ ากัด 
3.พนักงานเทศบาลขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
4.พนักงานเทศบาลยังขาดการพัฒนา
ตน ไม่เรียนรู้งาน 
5.พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง
วินัย ระเบียบกฎหมายอย่างชัดเจน 
 

1.จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะ
ที่ก าหนดเพ่ือได้ให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการท างาน 



6.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ต้องใช้อย่างจ ากัด 
7.ไม่มีบุคลากรโอนย้ายมาในต าแหน่ง
ว่าง /ผอ.กองการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทาง
แก้ปัญหา 

1. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาทาง
ออกท่ีชัดเจน 
2. จัดอบรมฝึกอบรม 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
4. การศึกษาดูงาน 
5. การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

1.ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลกุดแฮด 
2.ตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.บุคลกรมีความก้าวหน้าในสายงาน  
4.พนักงานเทศบาลมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันระหว่างหน่วยงานการศึกษาดูงาน 
การสอนงาน 
 

                
 
 
    จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลกุดแฮด จะ
เห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าที่
ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้และผู้บริหารยังให้ความส าคัญให้พนักงานเทศบาลทุกคนได้ศึกษาหาความรู้
หมั่นศึกษาระเบียบ แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือมิให้เกิดความผิดพลาด มิให้เกิดปัญหาการร้องเรียน ซึ่งที่ผ่านมา
เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลกุดแฮดยังไม่เคยถูกร้องเรียนแต่อย่างใด 
                                                           
 
 
 
                                                                                                          ส านักปลัดเทศบาล 
                                                                                                          งานการเจ้าหน้าที่ 
                                                                                                          เทศบาลต าบลกุดแฮด 


